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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitliin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikIal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci wazifen, Turk istiklalini, Tork Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mildafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temiel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i mildafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, ok namusaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyvada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz wvatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersaneleringe
girilmis, biatin ordular dafitilmis ve memleketin her kasesi bilfiil izgal edilmis olabilir.
Butin bu serditten daha elim ve dahavahimalmak zere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet wve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler, Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir,

Ey Turk istikbalinin evlad! iste, bu abval ve serditicinde dahivazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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ONSOZ

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim kurumlar1 oldugu gibi
egitim kurumlarimizi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve Ogretim kurumlarinda yeni
yaklagimlar ve uygulamalarin hayata gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim sisteminin esas
unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon verebilmeleri
icin, stratejik 6nemi haiz kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasia baghdir. Cagdas
egitime giden yolda 6nemli bir agama kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiiltiirii ve kurum kimliginin
olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum i¢inde uzak goriis yaklagimim tesvik etmek,
kurum c¢aliganlarinin degisime ayak uydurmalarimi saglamak ve alternatifleri ortaya koymak, yiikiin hep birlikte
omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

Katilimer yontemlerle hazirlanmis bu plan ile dncelikler belirlenmis ve bes yil i¢inde varilmak istenen hedefler
somut bir sekilde ortaya konmustur. Bundan sonra sorumlulara diisen gorev, bu hedefleri ger¢eklestirmek olmalidir.
Aylar siiren ¢abalar sonucu ortaya ¢ikmig olan Stratejik Planin gelistirilmesinde rol alan hazirlama ekibi iiyelerini,
paydaslarimizi bu bagarili ¢alismaya verdikleri katkidan dolay1 tebrik ve tesekkiir ediyorum.

Harun OZKAN
Okul Miidiirii
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan, okul ile g¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli
kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik,
diisiinen ve 6zgilin liretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi
amacini tasimaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Gebze Emlak Konutlar1 Ilk/Ortaokulu’nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
5 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)




1.4.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI
NO
1 Harun OZKAN
2 Metin AYIKER
3 Giilnihal CAKICI
4 Asli VURAL
5 Beyhan BABA

GOREVI

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN

Okul A. B. Baskani

Okul A. B. Yon. K. Uyesi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA ADI SOYADI

NO

Harun OZKAN

Ercan SAIN

Selma DISLI

H. Ibrahim ACICI
Mehtap Giil ERDOGAN
Mensure AKAR

A N A W -

GOREVI

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Veli
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELIiSIM

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

[k defa 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda agilan okulumuz, Emlak Konut
GYO tarafindan Gebze Kirazpinar Mahallesinde TOKI’ye ayrilmis toplu konut
arazisi tizerinde yaptirilarak Milli Egitim Bakanhigima devredilmistir. 36
derslikli olarak yapilan okulumuz 10.000 m? arsa tizerine kurulmustur. 7.000 m?
kapali alandan olusmustur. 2 blok halinde yaptirilan okulumuzun A Blogu
Ortaokul, B Blogu ise ilkokul ogrencilerimizin kullanimina ayrilmastir.
Okulumuzda 152 seyirci kapasiteli 700 m? kapali Spor Salonu, 1 adet etrafi
cevrili 1siklandirmali basketbol sahasi, 1 Kiittiphane, 1 Fen Laboratuvari, 1
Bilisim Laboratuvari, 1 Kiittiphane, 100 Kisilik Konferans Salonu, Kantin
+Yemekhane,4 rehber 6gretmen odasi, 8 depo, 1 arsiv odasy, Fatih Projesi Sistem
oadis,1 Jimnastik Salonu,1 Ogretmenler Odasi, 1 Kaynak Odasi,1 Revir,2
Siginak,1Asansor Dairesi,1Kazan Dairesi,1 Jenerator odasi, 3 Mudiir yardimcisi
odasi, 1 Mudiir Odasi, 4Anasmifi,31 sinif ve 16zel egitim sinifi bulunmaktadir.

Okul gtivenligini saglamak tizere 32 kamera ile okulumuz 24 saat kontrol
edilmekte ve stirekli kayit yapilmaktadir. Okulda ana siiflarimiz dahil tim
smiflarimizda internet erisimini mevcuttur. Okulumuzda smiflarimiz Fatih
Projesi kapsaminda 39 adet akilli tahta ile donatilmistir. Kurumumuz 36

derslikle egitimine devam etmektedir.
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2.2,

MEVZUAT ANALIZi
Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak Gebze Emlak

Konutlar1 {lk/Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal
yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlhig1 [lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yoénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasmir Mal Yo6netmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayih {lkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhig1 ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglarit Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars: Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

12




2.3.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

GEBZE EMLAK KONTLARI iLK/ORTAOKULU FAALIiYET ALANLARI

A-FAALi){ET ALANI:
EGITIiM

B-FAALIYET ALANI:
YONETIM ISLERI

Hizmet-1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1
Temel Egitim Hizmeti

> Ogrenci rehberlik hizmetleri > Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
» Ogretmen rehberlik hizmetleri > Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
» Veli rehberlik hizmetleri » Sinav isleri
>  Sinif gegme isleri
» Rehberlik
» Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
> Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Hizmet-2 ) Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Insan Kaynaklar1 Hizmeti
> Ogrenci saghg ve giivenligi egitimleri » Derece terfi
» Kuliip ¢aligmalari » Hizmet i¢i egitim
» Okul-Cevre iligkileri > Ozliik haklar

» Toplum hizmetleri

C-FAALViYET ALANI:
OGRETIM

Hizmet-1

Miifredatin islenmesi

13




GEBZE EMLAK KONTLARI iLK/ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI

SIRA | FAALIYETLER | FAALIYETLERIN | AYRILAN | MEVCUT | DEGERLENDIRME
NO DAYANDIGI MALI INSAN
MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI

EGITIiM MILLE EGIiTIiM Yeterli Yeterli Aym Kalmah
BAKANLIGI OKUL
ONCESI EGITIiM VE
ILKOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

2 MILLi EGITIM
) ) BAKANLIGI OKUL Yeterli Yeterli
YONETIM ONCESI EGITIM VE Aym Kalmah
ILKOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGi
657 Sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu

3 . _ MILLi EGITIM
OGRETIM BAKANLIGI OKUL Yeterli Yeterli Aym Kalmah
ONCESI EGITIiM VE
ILKOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

2.4. PAYDAS ANALIZIi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Okul Yonetimi Kaymakamhk
Ogretmenler Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtar

Okul Aile Birligi Mezunlar

Veliler Diger Egitim Kurumlan

14




PAYDAS ANALIZI MATRISI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.
P
aydain Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
z Faaliyetlerini .
w| 2| < . Verilen
< | Z| 4 Etkileme .
al = ) Onem o
PAYDASLAR == = Derecesi =
é § ﬁzﬂ NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", =
o C£'~ S "Az 2n’ "Hig 1"
. Q o -
= 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza
lge Milli Egitim Ulagmada Destek Bilgilendir,
Miidiirliigii X I¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X | Dolayli Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amagclarimiza
Ulasmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X | Igin Is birligi i¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken cahs
Kurum
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza
Ulasmada Destek
Mahalle X | X |Igin s birligi i¢inde 1 2 izle, Gozet
Muhtan
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza .
Diser Esitim Ulagmada Destek Izle,
Kugrumlirl X | X |icin is birligi icinde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Cahs
Kurum
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1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢galisanlann katilimiyla alinir.
46 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2- Kurumdaki tim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.
46 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum

28,3% @ Katiliyorum
@) Kararsizim
/ @ Kismen Katiliyorum
/ @ Katilmiyorum
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3- Her tlrll odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

4- Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririim.
46 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@® Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6- Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

46 yanit
@ Kesinlikle Katilyorum
@® Katiliyorum
@ Kararsizim
) @ Kismen Katiliyorum
g @ Katiimiyorum

47 ,8%
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7- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

46 yanit

19

@ Kesinlikle Katilyorum
@® Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




9- Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galigmalar
yapiimaktadir.

46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diglincelerin Uretilmesini tegvik

etmektedir.
46 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini

vs. ¢alisanlarla paylasir.
46 yanit

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
46 yanit

21

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
46 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

1- Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

459 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@® Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kismen Katiliyorum
4 @ Katilmiyorum
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2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

459 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

459 yanit

23

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

459 yanit

41,6% l

41,8%

24

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

459 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

41 4% @ Katihyorum

" (]
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
4 @ Katiimiyorum
46,6%

6- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

459 yanit
@ Kesinlikle Katiyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim
A @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

41,6%
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7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

%

459 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.
459 yanit

26

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini

disinuyorum.
459 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10- Okul, teknik arac ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.
459 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
® Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
g @ Katiimiyorum
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11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
459 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
) @ Kismen Katiliyorum
g — | @ Katiimiyorum

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
459 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@® Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kismen Katiliyorum
— @ Katilmiyorum
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler

dizenlenmektedir.
459 yanit

29

@ Kesinlikle Katillyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum




2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1. Orgiitsel Yapa:

Okul Miidiirti
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler
Ogretmen
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogr. Smif Ogr. Rehber Ogr.

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Egitim-6gretimin esgiidiim icinde
Ziimre Ogretmenler Kurulu yiiriitiilmesi, egitim-ogretim siiresinde
karsilasilan giicliikler vb. ile ilgili goriis
alisverisinde bulunmak

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri
Okul-Aile Birligi Kurulu desteklemek Okul ve veliler ile iletisimi
saglamak. Okul adina alinan kararlarda
velileri temsil etmek. vs.
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2.5.2. Teknolojik Diizey

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Akilli Tahta Sayist 39

TV Sayist 2

Masaiistii Bilgisayar Sayist | 5

Yazici Sayist 3

Tasinabilir Bilgisayar 3 | Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Sayist
Projeksiyon Sayisi 3 | internet Baglant1 Hizi 200 Mbit
Okulun Fiziki Altyapisi:
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon v
Derslik Sayisi 36 Cok Amagch Saha v
Derslik Alanlari (m2) 1600 Kiitliphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari N4
Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvart | /
Idari Odalarin Alan1 (m?) 120 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m?) 70 Beceri Atdlyesi J
Okul Oturum Alani (m?) 1370 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?) 3000
Okul Kapali1 Alan (m2) 7000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 900
Kantin (m?) 200
Tuvalet Sayisi 64
Diger (............. )
2.5.3. Mali Kaynaklar
Okul Kaynak Tablosu:
Yillar Gelir Miktart Gider Miktari
2016 72793,75 39166,41
2017 118091,90 95660,95
2018 128290 95654,72
2019
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2.6. CEVRE ANALIZi

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri
Okulumuz, Milli  Egitim  Bakanlig1 Okulumuzun bulundugu cevre siirekli go¢ alan
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanligi bir bolge oldugu i¢in, genel baglamda

2014-2019 stratejik planlama faaliyetleri | ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri diigiik-
1s1g8inda  egitim-ogretim faaliyetlerine devam | orta seviyelerdedir.

etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
Ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasmi saglayici,
Onleyici c¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en 1iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki hizli Teknolojik  gelisimin  egitime  katkilar
yogun  gb¢  olgusu, Dbireylerin uyum | konusunda okulumuz iyi seviyededir.
problemlerini de beraberinde getirmektedir. Ogrencilerimiz teknolojik gelismelere agiktir.

Koy hayatindan sehir hayatina gegis
cocuklar1 sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi
kiigiik koy okulundan biiyiik okula gecis de
egitim konsantrasyonunu bozmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

lgemizin sanayi kenti olmasi nedeniyle Degisik kiiltiirlerin bulusma noktas1 olan
hava kirliligiyle ilgili problemler meydana | sehirlerin, buralarda yasayan bircok gencin Orf,
gelebilmektedir. Son yillarda komiir | adet ve kiiltiirlinden habersiz yetismesine sebep
kullanimindan dogalgaza gecis sayesinde bu | oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye
problem biiylik oranda ¢oziilmiistiir. indirmek icin aileye ve egitim camiasina biiylik
bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiltliriinii  evrensel degerler icinde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir.  Ogrencilerimizin ~ kendi 6z
kiiltlirtinii taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamast ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5018 y1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi1

61. Hiikkiimet Eylem Plani

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

—
eyl ~~V--CIS I T T NGO S
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2.7.

GZFT ANALIZI

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 1. Ailevi sorun yasayan 6grencilerin fazla
belirlenmis olmasi. olmasi

2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun 2. Ogrencilerin ders motivasyonlarinin
olmasi diisiik olmasi

3. Kurum i¢i iletigim kanallarinin agik 3. Velilerin egitim-6gretim konusundaki
olmast biling

4. Kendini. .gleistiren, geiisime 39.11( ve 4. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi 5. Ogrencilerin merkezi smav odakli

5. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi caligmalari

Firsatlar Tehditler

1. Egitimin her alaninda Hizmet Ici 1. Egitim sisteminde meydana gelen
Egitimlerin olusu degisiklikler

o 2. Ailelerde hastalik ve ayrilma sebebiyle
2. Kurumlar arasi iletisimin kolay olmasi,

birbirini takip edebilecek teknolojinin
olmas1

risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda artis

34




2.8.

SORUN ALANLARI

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Okul 6ncesi egitime erigim

1
2
3
4

Ortaokula erisim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiria

Okul sagligi, hijyen ve zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Haftalik ders cizelgeleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Ders basaris1 ve sinav kaygisi

O [0 [Q|N |||

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

—
(e}

Yabanci dil yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi, ¢alisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalari

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi

Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

O | X[ Q||| |W] D

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

—_
==

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

1.1. MIiSYONUMUZ n

Katilimer ve is birligine dayali 6grenme anlayisiyla 6grencilerimize temel
bilgi ve becerileri kazandirarak onlar1 hayata ve {ist Ogrenim kurumuna
hazirlamak.

1.2. VIZYONUMUZ

-

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak, o&grencilere kaliteli egitim
hizmeti sunan, kendini siirekli gelistiren model bir kurum olmak.
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1.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayist,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

AN N Y U U N U N N

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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Stratejik Ama¢ 1. EGITiM VE OGRETIME ERISiM

Okul oncesi egitimde dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarin egitime
erigimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan doénemi sonuna kadar okuldncesi ve ortaokul kademesinde bireylerin egitim dgretime katilimini1 saglamak,
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.
Stratejik Amag 2. EGITIM-OGRETIiMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.2. Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
Stratejik Ama¢ 3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisin
iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisin1 plan donemi sonuna kadar olusturmak.
Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1 gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.
Stratejik Hedef 3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Tletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve midiirliglimiiziin

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.Stratejik Amag

Okul oncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢gocuklari olmak iizere tiim ¢ocuklarin egitime

erigimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini saglamak, devamsizlik

ve okul terklerini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim Durum
2019 2023
] Ozel egitim tanis1 alan bireylerin yonlendirildigi Tlkokul ve Okul Yonetimi %100 %100
egitime erigim orani (%) Ortaokul Rehber Ogretmenler ’ ’
. L flkokul ve SOK o o
2 | Ortaokulda devamsizlik oran1 (10 giin ve {izeri) Ortaokul 70K %2 %l

Bireylerin egitim ve 0gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde

onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin

bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye katilimimn artmasi,

devamsizligi ve okul terklerinin azalmasi, dzellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren

gruplarimn egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payimin artmasi hedeflenmektedir.

1.1.2.Eylemler

No | Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlular:

1 Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan &grencilerin tespit Okul Yonetimi
edilip ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde tedbirler almacaktir. ZOK
) Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekirse 6zel egitim smifi ve destek Okul Yt')petimi/ZOK
egitimi odasi agilacaktir. Rehber Ogretmenler
3 | Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek dgretmenler igin Gebze RAM’la isbirligi yapilacaktir Okul Idaresi
£ gorev £ ¢ z FDICIEL yap ’ Rehber Ogretmenler
4 | Destek egitimi odalarinda egitim verilecek dgrenciler icin BEP hazirlanacaktir. Isigoll?er Ogretmenler

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde anne baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin haklar1 gibi

Okul Yonetimi

3 toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Ogretmenler

6 | Oprenci devamsizliklar: diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir. Okul Yonetimi

7 Stirekli devamsizlik yapan Ogrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devami | Okul Yonetimi
saglanacaktir. ZOK

] Okula devam sorunu olan Ogrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik caligmalart | Okul Yonetimi
yapilacaktir. Rehber Ogretmenler
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TEMA II: EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
2.Stratejik Amag
Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini

artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

R Mevcut
No Performans Gostergesi B{:)glalrln Durum Lefeetar
2019 2023
I . . . Bireysel %30 %45
1 | Rebberlik hizmetlerinden yararlanan ogrenci Mesleki Relberlik Servisi | %475 | %80
Y plam og Y ° Egitsel %80 %85
2 Beyaz Bayrak sertifikasi Temizlik Komisyonu 2 2
3 Beslenme Dostu Sertifikasi Beslgnme 2 2
Komisyon.
4 Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 (aylik) SOK 5 10
Tiirk¢e Ziimresi
. . . e Tesekkiir Belgesi ZOK %39,1 %43.01
5 Tesekkiir ve takdir belgesi alan dgrenci orani Takdir Belgesi SOK %21.8 %23.98

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve
Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli
alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim ig¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal
diizeyde sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda séz konusu
faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin
kalitesi i¢in bir gOsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oranit da bu
kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu
baglamda ele alinmaktadir. Mevcut durumda iftihar belgesi alan dgrenci oran1 %0 dir. Ogrencilerin iftihar
belgesi almasi i¢in 6grenciler tesvik edilecek, bu konuda ¢alismalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan 6grenci
orani %0,2 dir. Bu oranin diger yillarda bu sekilde kalmasi 6nemlidir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler

yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
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2.1.2.Eylemler

aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir.

No | Eylem ifadesi Eylem Sorumlular:

1 Akademik basariy: arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar Okul Yo6netimi
acilacaktir. ZOK/OGYE

) Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi galigmalarina 6nem ve 6ncelik verilmesine Okul Yonetimi
devam edilecektir. ZOK/OGYE

3 Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari artirilarak, 6grencilerin erken | TYK/SOK/ZOK
donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Rehberlik Servisi

4 Qgrgncﬂerm mhen ve bedel}en sag}lkh gel}slml 116? bunun akademik basari tizerindeki etkisine Rehberlik Servisi
iligkin basta velilere olmak iizere siirekli bilgilendirme yapilacaktir.

y . S IYK/SOK/ZOK

5 | Akran koglugu ve dgretmen koglugu sistemini olusturup, okulumuzda yayginlastirilacaktir. Rehberlik Servisi

Bagta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak {izere saglikli beslenme ve fiziksel ZOK

Fen Bil. Ziimresi

yayginlasmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilim artirilacaktir.

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik genis katilimli bilimsel,
7 | sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu alanlarin geligsmesi ve

Bed. Egt.Ztimresi
Rehberlik Servisi

baska bir okulun mevcut salonu ortak kullanimu i¢in igbirligi saglanacaktir.

Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikligi giderilecek veya | Okul idaresi

Bed. Egt.Ziimresi

yapilacaktir.

Plan dénemi sonuna kadar okul saglig: ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma ¢aligsmalar:

Beslenme Komisyonu
Temizlik Komisyonu

10 | kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet i¢i
egitimlerden gegirilecektir.

Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak, egitim

Okul Yonetimi
ZOK

11 | Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir.

Sivil Savunma Komisyonu
Okul Aile Birligi

2.2.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 hareketlilik

programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

2.2.1.Performans gostergeleri

. o M tD Hedef
I;I Performans Gostergesi Ilgili Bolim evczu 01 9urum 28 22
1 ilyulssllararam hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6gretmen PYE 1 15
2 Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci PYE 0 15
sayisl
3 | DyNED yabanci dil programina katilan 6grenci orani Yabanci Dil.Ziim %19,26 %100
4 | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast Yabanci Dil. Zum 75,85 %78,35

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat: i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu

baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi

gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip

olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi

derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak

bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
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2.3.2.Eylemler

No | Eylem ifadesi Eylem Sorumlulart

1 Yabanct d11" ogretlmlnd'e, yenilik¢i yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yaygmlastirilmas: amacryla Yabanei Dil Ziimresi
caligmalar diizenlenecektir.
Uluslararast 6grenci hareketliligi artirtlip 6grencilerin yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer

2 L . PYE
gelisimi desteklenecektir.

3 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirtlacaktir. PYE

4 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve PYE
Ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.

5 E)rtaogretlm.0grer}c1ler1mn ortadgretim siirecinde yabanci dili iyi derecede dgrenmesini saglamak Yabanei Dil Ziimresi
iizere gerekli tedbirler alinacaktir.

6 Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. PYE

7 Yabanct dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve gerekli diizenlemeler | Okul Yonetimi

yapilacaktir.

Yabanci Dil Ziimresi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
3.Stratejik Amag

kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

tyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisin1 plan donemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum ece
2019 2023
1 Ogretmen bagima diisen 6grenci sayisi 22,7 18
2 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 5 7
o P Yonetici %100 %100
3 En az bir hizmet igi egitime katilan personel sayisi Ogretmen Okul Yonetimi %100 %100
4 Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayis1 orani ZOK %100 %100
5 Norm kadro doluluk orani(%) % 93,61 %97,87
6 Tlkyardim egitimi alan personel sayisi 2 5

hizmet iiretebilmesi i¢in giliglii bir insan kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim

Orgiitlerin gorev alamina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve

Bakanligi’nin beseri altyapisinin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar Yénetmeligine gore okulumuz birimlerinin gérev tanimlar1 ve is

analizleri c¢ikarilmigtir. Uzman oOgretmenlik ve basogretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat ilerleyen

zamanlarda bu uygulamadan vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin

Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin

yeniden dort yilligina gérevi uzatilmakta veya sartlari tastyan yeni adaylar yoneticilik i¢in goérevlendirilmistir.

42




3.1.2.Eylemler

No | Eylem ifadesi Eylem
Sorumlulari

1 Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi Okul Ydnetimi
yeterlilikler dikkate alinacaktir. ZOK

) Calisanlarin bilgi blrlk.lmlnl artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve Okul Yénetimi
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

3 O}mh%muzun temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Okul Yénetimi
yonelik caligmalar yapilacaktir.

4 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. ggﬁ Yonetimi

5 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlaria uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Okul Yo6netimi

3.2.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

. . SO Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Bolim 2019 2023
1 Derslik basina diisen 6grenci sayist Okul Yo6netimi 22,7 18

Okulumuz fiziki ortami iyilestirilereck ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal

kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amag¢lanmustir.

3.2.2.Eylemler
No | Eylem ifadesi Eylem Sorumlular:

1 Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir biitge dagitim ve kontrol Okul Yonetimi
mekanizmasi olusturulacaktir. OK
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tegvik e

. . S o . e L . . Okul Yo6netimi

2 | edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri .

Satin Alma Komisyonu
alanlar artirllacaktir.

3 O}(ulumuzun fiziki ortamlvgq Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢imde Okul Yénetimi
diizenlenecek ve destek egitim odasi agilacaktir.

Okulumuzda ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi e
o e .. . Okul Yonetimi

4 | ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmast OK
saglanacaktir.

5 Okulumuz biitgesinin yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklar: incelenerek tespit edilen eksikliklerin Okul Yonetimi
(bilgi eksikligi, usul yanlisligi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir. Satin Alma Kom.
Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitge disindaki kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi e

>, . o o Okul Yonetimi

6 | saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi OK
saglanacaktir.

3.3.Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri

. . e Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Bolim 2019 2023
1 Ogrenci memnuniyet orani OGYE %81 %90
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %86 %96
3 | Calisan memnuniyet orani OGYE %88 %100
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan personel sayist Okul Yoénetimi %100 %100
5 | Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin uygulanma orani Okul Yonetimi %100 %100
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3.3.2.Eylemler

No | Eylem ifadesi Eylem Sorumlular:
Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda calisanlarinin bu konuda farkindaligi saglanacak ve okulumuzun e

1 . L e o Okul Yonetimi
faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.

) Kadm gahsa.n/ogretmenle?m. hamll.ellk/dggum olaylarinda yasal haklarmin takibi 6zenle yapilacak, bu Okul Yénetimi
konuda kendileri detayl bilgilendirilecektir.

3 Siireg gn.allzl. gahsm{ilarma hiz verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali Okul Yénetimi
olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-degerlendirme sistemlerini

4 Performans Yonetim Sistemi (PYS), flkégretim Kurum Standartlart (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir | Okul Y®6netimi
sekilde kullanimi saglanacaktir.

5 Okulumuz i¢inde 6diillendirilecek drnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Okul Yonetimi

6 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda | Okul Yo6netimi
bilgilendirilecektir. OGYE

7 Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri | Okul Yonetimi
izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve miidiirliiglimiiziin hizmetlerinin

a Mevcut Durum Hedef
No | Perft Gost i Ilgili Boli
o | Performans Gostergesi gili Bolim 2019 2003
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayisi 35 70
Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yonelik personel memnuniyet Web Sayfasi
2 o . 85 90
orant (%) Inceleme Segme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayist Kurulu 3 20
4 | Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayisi 1000 1500
3.4.2.Eylemler
No | Eylem ifadesi Eylem Sorumlular:
Qkulumuz is, 1slem ve hizmetlerine iligkin ygz@n}alarm. hlZl}. blI: sek%lde gergeklestlrllll.nesh Web Sayfast inceleme Seme
1 | ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman Komisvonu
kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alani genisletilecektir. Y
2 Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde erisim | Web Sayfasi Inceleme Segme
saglayabilmesi amaciyla mail ag1 olusturulacaktir. Komisyonu
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz G6gretmenlerinin  ve ;
v o P e . . . . . Web Sayfasi Inceleme Segme
3 | 6grencilerin sosyal medya lizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasima yonelik bu alanin Komisyonu
etkili bir sekilde kullanilmasi igin tesvik edilecektir. Y
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egltlm pf)l1t1kalar1p1n"01u'$turu!mas1na temel teskil Web Sayfast inceleme Seeme
4 | edecek ulusal ve uluslararas: standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi, yayimlanmasi ve .
< Komisyonu
paylasilmasi saglanacaktir.
TUIK tarafindan "baslatllan Kallte“Logpsq u}:gl.llarpa51.ke.1psar.11”1nda giivenilir, karsilastirilabilir, Web Sayfast inceleme Seme
5 | uyumlu, tutarli, giincel ve zamanli “Kaliteli Egitim Istatistikleri” yayinlamak amaciyla ¢alismalar )
yapilacaktir. Komisyonu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU (2019-2023)

TEMALAR STRTAEJIiK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI(TL)
Kaliteli bir egitim 6gretim ortam icin okulun fiziki 15000
yapisini diizenlemek.
FiZIKSEL —
pURUM | Destek egitim odasinin agilmas. 10000
Koridorlara okuma alanlar1 diizenlenmesi
5000
Koridorlara masa tenisi i¢in masa konmasi 0
Ogrencilerin basar seviyesini yiikseltmek ve okulun
arac- gerec eksigini gidermek. 9500
Materyal hazirlayan 6gretmenlerin ddiillendirilmesi. 5000
EGITIM
OGRETIM | Egitim-6gretime materyal hazirlanmasi. 1500
Teknolojik altyapinin hazirlanmasi.
3000
Okul -veli iligkisini gelistirerek velilerin okul
ve ogrencilere katkisini arttirmak.
Veli egitim ¢aligmalari. 0
PAYDAS
ILISKILERI | veli ziyaretleri ¢alismas. 0
TOPLAM MALIYET 24500
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4. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

4.1. RAPORLAMA

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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